Pressemitteilung

Konflikte zwischen Ubergeber und Ubernehmer belasteviele

Unternehmensnachfolgen

Studie von Wolff & Hacker Finanzconsulting und Ebne Stolz M6nning

Unternehmensberatung untersucht Unternehmensnachfgen im Mittelstand

Stuttgart, 11. November 2008
Die Unternehmensberatungen Wolff & Hacker Finansadtmg (whf) und Ebner

Stolz Monning Unternehmensberatung untersuchtemer gemeinsamen Studie
Besonderheiten, Probleme und Losungsansatze beindemehmensnachfolge im
Mittelstand. Hierfur befragten die Berater 840 Gedtsfihrer und Vorstande
mittelstandischer Unternehmen in Baden-Wirttemhéiejgruppe waren dabei
Unternehmen mit Umsatzen zwischen 2 Mio. und 50. Migzro. Die Ricklaufquote

der schriftlichen Befragung betrug rund 7%.

Ein Ergebnis der Studie ist, dass es bei 58% dergen Probleme gibt, die in den
allermeisten Fallen auf Konflikte zwischen Ubergelnred Ubernehmer
zuruickzufiihren sind. Diese Schwierigkeiten werdendem Ubergabeprozess haufig
unterschatzt, wahrend Probleme bei der Finanziediegebenfalls haufig auftreten,

im Vorfeld erwartet werden.

Trotz der in der Studie festgestellten positivefelge vieler Nachfolgen auf die
Ertragssituation im Unternehmen wie auch die Migtdyzahl sind viele
Mittelstandler beim Thema Nachfolge zdgerlich. 8d4ét Unternehmer gaben an,
noch keine verbindliche Nachfolgeregelung getrofarhaben. ,Viele Unternehmer
verzichten auf eine konkrete Planung, schiebeRdgelung ihrer Nachfolge immer
wieder auf und unterschatzen auch die negativemviikisngen auf Banken-Ranking

und Finanzierung®, so Dr. Hendrik Wolff, Vorstandn/whf.

Dabei zeigt der wirtschaftliche Trend nach erfaldiéergabe durchaus nach oben.

80% der Ubernehmer verzeichneten laut der Studie @sitive Entwicklung des



Jahreslberschusses, 74 % konnten ihre Mitarbeilerzateigern. Dies sind deutlich

bessere Einschéatzungen als bei Unternehmen ohlzegehe Nachfolge.

Grol3e Unterschiede gibt es zwischen einer Nachfmlgedem Familienkreis und
einer Regelung durch externe Nachfolger. Kleineméethehmen wéhlen oft den
Nachfolger aus der Familie und benétigen haufignerehJahre fur den
Ubergabeprozess (in fast 90% der untersuchten Féhe als 2 Jahre). ,Dagegen
tendieren groRere Mittelstandler zur externen Lgaumd setzen diese nach unseren
Ergebnissen deutlich schneller um®, so Volker Wigégst, Geschaftsfihrer von

Ebner Stolz Ménning Unternehmensberatung.

Hinsichtlich der Finanzierung zeigen sich die nendiachfolger konservativ. Haufig
wird der Kaufpreis fur das Unternehmen durch eigditeel und klassische Bank-
kredite bestritten. Private-Equity-Beteiligungetdbn mit 26% bisher eher die
Ausnahme. ,Wir beobachten allerdings, dass dieaigge Finanzkrise die
Kreditfinanzierung von Nachfolgen deutlich erschiidyetont Michael Euchner,

Prokurist von Ebner Stolz Ménning.

Als Ergebnis der Studie empfehlen die Autoren @&iillezeitige und systematische
Beschéaftigung mit der Nachfolgeregelung, keinerdhé Festlegung auf eine
familieninterne Losung sowie die Einbeziehung Bri(iz.B. eines Beirats oder
sonstiger Vertrauenspersonen) zur Eingrenzung @sdrg von Konflikten zwischen
Ubergeber und Ubernehmer. ,Viele Konflikte lieRerhsentscharfen, wenn eine
dritte, objektivere Sichtweise einbezogen wurdéat whf-Vorstand Dr. Mirko

Héacker.

Gern senden wir lhnen die komplette Studie zueBétlen Sie uns diesen Wunsch kurz mit.
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Zu den Verfassern der Studie:

Wolff & Hacker Finanzconsulting AG (whf)

Die Wolff & Hacker Finanzconsulting AG mit Sitz @stfildern bei Stuttgart berat
Unternehmen rund um Finanz- und Finanzmarktthemeer der Schwerpunkte ist
dabei die Begleitung von mittelstdndischen Untenmexn bei der
Unternehmensnachfolge. Seit Griindung von whf inn 1889 haben die Vorstande
Dr. Mirko Hacker und Dr. Hendrik Wolff mit ihrem &en etwa 30 Unternehmen bei
ihrer Nachfolge begleitet und dabei — oftmals tbehrere Jahre hinweg —
Geschaftsfuhrer in diesem schwierigen Prozessdyerdlierbei arbeitet das
Unternehmen auch eng mit dem RKW Baden-Wurttembesgmmen.

Ebner Stolz Ménning Unternehmensberatung GmbH

Die Ebner Stolz Monning Unternehmensberatung Gnsbldin auf
finanzwirtschaftliche Fragen spezialisiertes Bangghaus im Ebner Stolz & Partner /
Monning & Partner Verbund. Eine ausgepragte fabkliiompetenz und langjahrige
Erfahrung pragen dabei unseren etablierten Beratunsgitz in den drei
Geschaftsbereichen Corporate Investment Advisoopti©@lling und Restructuring.
Uber 20 Mitarbeiter in interdisziplinar besetztezains stehen an den Standorten

Stuttgart und Hamburg zur Verfigung.



